
Joint Publication 3-02

Amphibious Operations

04 January 2019
Validated on 21 January 2021



 







iii

SUMMARY OF CHANGES
REVISION OF JOINT PUBLICATION 3-02, 18 JULY 2014

• This publication was validated without change on 21 January 2021.

• Incorporates appropriate material from Joint Publication (JP) 3-04, Joint
Shipboard Helicopter Operations, and JP 3-02.1, Amphibious Embarkation and
Debarkation.

• Enhances the discussion on operation assessment.

• Enhances the discussion of terminating an amphibious operation.

• Enhances the discussion of go/no go criteria.

• Enhances the discussion on command and control of operations ashore.

• Enhances the discussion on movement categories.

• Modifies the primary decision matrix.

• Adds discussion on multinational considerations and intelligence support to
the amphibious force.

• Adds discussion on landing force support to defense of the amphibious task
force.

• Adds discussion on concealing the force.

• Adds discussion on the three methods by which an amphibious ready group
and Marine expeditionary unit can be employed.

• Adds discussion on combat logistics force planning.

• Adds discussion on composite warfare with an amphibious task force.

• Removes discussion on commander, amphibious force.
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For more information on SUW operations, see NWP 3-20, �1�D�Y�\���6�X�U�I�D�F�H���:�D�U�I�D�U�H���0�D�Q�X�D�O. 
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Additional discussion of the fundamentals of MIW C2 and its role in support of amphibious 
operations can be found in JP 3-15, �%�D�U�U�L�H�U�V���� �2�E�V�W�D�F�O�H�V���� �D�Q�G�� �0�L�Q�H�� �:�D�U�I�D�U�H�� �I�R�U�� �-�R�L�Q�W��
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V; NWP 3-15 (Vols. I and II)/MCTP 13-10J, �1�D�Y�D�O���0�L�Q�H���:�D�U�I�D�U�H�� and NTTP 3-
15.24/MCRP 13-10J.1, �0�L�Q�H���&�R�X�Q�W�H�U�P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���6�X�S�S�R�U�W���R�I���$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V. 
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Detailed description and use of these control measures can be found in NTTP 3-02.1M/ 
MCTP 13-10E, �6�K�L�S���W�R���6�K�R�U�H���0�R�Y�H�P�H�Q�W�� 
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“The doctrine and performance of marines and airmen matured in Pacific 
campaigns as the hesitancy and missteps of Guadalcanal, New Guinea, and 
Tarawa were heeded.  Coordinated amphibious assault and air warfare 
became irrepressible.” 
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�W�R���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�������� ���7�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�R�P�P�D�Q�G�H�U���Z�L�O�O���U�H�T�X�H�V�W���W�K�H���D�L�U�V�S�D�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V��
���$�&�0�V���� �W�R�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� ���I�R�U�� �D�� �V�X�S�S�R�U�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���� �R�U��
�&�2�1�2�3�6����

Refer to JP 3-01, �&�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J���$�L�U���D�Q�G���0�L�V�V�L�O�H���7�K�U�H�D�W�V����for additional information. 

�������� ���$�L�U�V�S�D�F�H���&�R�Q�W�U�R�O���L�Q���$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�D���� ���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I�� �D�L�U�V�S�D�F�H�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �W�K�H�� �-�)�&�� �W�R�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �&���� �R�I�� �I�R�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�F�R�Q�I�O�L�F�W��
�K�L�J�K���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���P�L�V�V�L�O�H�V�������'�X�U�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�W�K�H���$�&�$���Z�L�O�O���Q�R�U�P�D�O�O�\���I�X�U�W�K�H�U���G�H�O�H�J�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F���D�L�U�V�S�D�F�H���F�R�Q�W�U�R�O��
�D�U�H�D���W�R���W�K�H���&�$�7�)�������7�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���V�L�]�H���R�I���D�Q���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���L�P�S�D�F�W�V��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�L�U�V�S�D�F�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G�������$�L�U�V�S�D�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���G�H�I�L�Q�H�G���F�H�L�O�L�Q�J���I�R�U��
�&���� �R�I�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �-�)�$�&�&�� �W�R��
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�F�O�H�D�U�O�\�� �G�H�O�L�Q�H�D�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �D�Q�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �$�2�$���$�2�� �D�Q�G�� �V�W�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �P�L�V�V�L�R�Q�V��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���-�)�$�&�&����

See JP 3-52, �-�R�L�Q�W�� �$�L�U�V�S�D�F�H�� �&�R�Q�W�U�R�O, for further information on control authority 
designation. 
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�W�K�H���&�$�7�)���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���X�V�H�U�������7�K�H���$�&�$���D�S�S�U�R�Y�H�V���W�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���-�)�&����

�F���� ���7�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���D�L�U���F�R�Q�W�U�R�O���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���$�)���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���$�&�0���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H��
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�D�V���D�L�U���G�H�I�H�Q�V�H���Z�H�D�S�R�Q�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�U�G�H�U�V���R�U���V�W�D�W�X�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���$�2�$���R�U��
�+�,�'�$�&�=����

���������� �5�D�Q�J�H���D�Q�G���W�\�S�H���R�I���1�6�)�6���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����

�������� ���/�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�Q�H�P�\�� �I�R�U�F�H�V�� �L�Q�V�L�G�H���� �D�Q�G�� �L�Q�� �F�O�R�V�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R���� �W�K�H�� �$�2�$�� �R�U��
�+�,�'�$�&�=����

�������� ���$�W���D���P�L�Q�L�P�X�P�����W�K�H���$�2�$���R�U���+�,�'�$�&�=���V�K�R�X�O�G���F�R�Y�H�U���W�K�H���$�7�)�¶�V���O�D�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D��
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�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �R�U�� �Y�L�V�X�D�O�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �W�U�D�F�N�L�Q�J���� �R�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�Q�V�� �D�U�H�� �X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�U��
�L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�L�U�V�S�D�F�H�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �D�L�U�V�S�D�F�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �U�H�O�L�H�V�� �R�Q�� �D��
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The air traffic control section provides initial safe passage, radar control, and  

surveillance for close air support aircraft in the operational area. 
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�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�)���D�Q�G���W�K�H���M�R�L�Q�W���I�R�U�F�H�����D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�)���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�D�J�H�Q�F�L�H�V����

�E���� ���7�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�L�V�F�X�V�V�H�V�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V������
�'�H�W�D�L�O�H�G�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� ���H���J������ �I�L�U�H�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�O�R�J�L�V�W�L�F�V�����K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����O�H�J�D�O�����D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���O�D�W�H�U���F�K�D�S�W�H�U�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H��
�7�7�3���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�D�I�I�V���Z�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�O�D�Q����

������ ���7�H�Q�H�W�V���R�I���$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��

�D���� ���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�Q�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�F�H�L�S�W�� �R�I�� �W�K�H��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�������$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�V��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�����S�D�U�D�O�O�H�O�����D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���E�\���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���I�R�U�F�H�V�������7�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q��
�L�V�� �F�\�F�O�L�F�D�O�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �R�I�� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �D�Q�G�� �M�X�G�J�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����H�D�F�K���V�W�H�P�P�L�Q�J���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���W�H�Q�H�W�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�U�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�¶���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���X�Q�L�W�\���R�I���H�I�I�R�U�W����

�E���� ���&�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�¶�� �,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �*�X�L�G�D�Q�F�H���� �� �7�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �R�I�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �$�)�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�� �W�R�� �G�U�L�Y�H�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V���� �� �7�K�H�L�U�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�Q�W�� �D�U�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �W�R�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�X�V�W�� �E�H�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�� �I�R�U�� �D�F�W�L�R�Q�� �E�\��
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���� �� �$�)�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�¶�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� ���H���J������ �$�)�� �$�2���� �$�)�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �$�)�� �&�2�1�2�3�6����
�F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�¶�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I��
�I�U�L�H�Q�G�O�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�H�I�R�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�H�S�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���F�D�Q���S�U�R�F�H�H�G����

�F���� ���8�Q�L�W�\���R�I���(�I�I�R�U�W�������$�)���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V���H�Q�V�X�U�H���X�Q�L�W�\���R�I���H�I�I�R�U�W���E�\���I�R�F�X�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�R�U�F�H�V��
�R�Q���P�L�V�V�L�R�Q���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�������$�)���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G���Y�L�H�Z���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�D�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�V�L�E�O�H���H�Q�W�L�W�\�����D�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���R�Q�H���D�U�H�D���P�D�\���K�D�Y�H���S�U�R�I�R�X�Q�G���D�Q�G���R�I�W�H�Q��

“Amphibious flexibility is the greatest strategic asset that a sea-based power 
possesses.” 
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For more detailed information on planning, refer to Chairman of the Joint Chiefs of Staff 
Manual (CJCSM) 3122, �-�R�L�Q�W���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����-�2�3�(�6�����V�H�U�L�H�V�� 
CJCSM 3130, �$�G�D�S�W�L�Y�H�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �(�[�H�F�X�W�L�R�Q�� ���$�3�(�;���� �V�H�U�L�H�V����and JP 5-0, �-�R�L�Q�W��



�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�K�D�V�H��

�,�9������

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J��  See Marine Corps Warfighting Publication (MCWP) 5-10���� �0�D�U�L�Q�H�� �&�R�U�S�V��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�U�R�F�H�V�V�� for further information on R2P2.  See NWP 5-01, �1�D�Y�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� for 
details on the Navy planning process. 

�6�(�&�7�,�2�1���%���� ���$�0�3�+�,�%�,�2�8�6���)�2�5�&�(���'�(�&�,�6�,�2�1�6��

������ ���3�U�L�P�D�U�\���'�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�D���� ���7�K�H���-�)�&���L�V�V�X�H�V���D�Q���R�U�G�H�U�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�����W�K�D�W���V�H�W�V���L�Q���P�R�W�L�R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U��
�W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �� �7�K�L�V�� �R�U�G�H�U�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H���$�)���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�������7�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H��
�D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���D���W�D�U�J�H�W��
�G�D�W�H���I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���R�U�G�H�U�V���S�D�V�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���-�)�&���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�K�D�L�Q���R�I���F�R�P�P�D�Q�G��
�W�R���W�K�H���$�)�����W�K�H���$�)���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V���L�Q���W�X�U�Q���P�D�N�H���R�W�K�H�U���S�U�L�P�D�U�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�������7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G��
�Z�K�R���P�D�N�H�V���W�K�H�P���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H���,�9�����������,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����W�K�H�V�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �E�\�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�������,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���P�X�W�X�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����E�R�W�K���W�K�H���&�$�7�)���D�Q�G���&�/�)���P�X�V�W���F�R�Q�F�X�U��
�R�U���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�����������'�H�W�H�U�P�L�Q�H���$�)���0�L�V�V�L�R�Q���V���������$�)���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V���P�D�\���G�H�F�L�G�H���R�Q���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�P�L�V�V�L�R�Q�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �E�X�W�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �7�K�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���$�)���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���D���P�X�W�X�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H��
�-�)�&�� ���R�U�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���� �I�R�U�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���� �� �,�I�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �E�X�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �P�L�V�V�L�R�Q��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�K�R�V�H�Q�����W�K�H�Q���H�D�F�K���F�R�P�P�D�Q�G�H�U���V�X�E�P�L�W�V���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W����

�������� ���6�H�O�H�F�W���$�)���2�E�M�H�F�W�L�Y�H���V���������$�)���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���S�K�\�V�L�F�D�O���L�Q���Q�D�W�X�U�H���V�X�F�K��
�D�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�R���V�H�L�]�H���W�H�U�U�D�L�Q�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����H���J�������S�R�U�W�V���R�U���D�L�U�I�L�H�O�G�V�������R�U���I�R�U�F�H�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G��
�E�H���V�H�L�]�H�G�����V�H�F�X�U�H�G�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�����R�U���G�H�V�W�U�R�\�H�G���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�������$�)���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q���D�O�S�K�D�E�H�W�L�F���R�U�G�H�U�����H���J�������$�)���2�E�M�H�F�W�L�Y�H���$���D�Q�G���$�)���2�E�M�H�F�W�L�Y�H���%���������7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�R�I���$�)���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�V���D���P�X�W�X�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���-�)�&�����R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H������

�E���� ���'�H�Y�H�O�R�S���&�2�$�V�������$�)���V�W�D�I�I�V���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���&�2�$�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H��
�$�)���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�������1�R�U�P�D�O�O�\�����W�K�H���/�)���S�O�D�Q�Q�H�U�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���/�)���&�2�$���I�R�U���W�K�H���$�7�)���S�O�D�Q�Q�H�U�V��
�W�R���E�X�L�O�G���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���&�2�$�������$�W���D���P�L�Q�L�P�X�P�����&�2�$�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���D�U�H�D���I�R�U���D���O�D�Q�G�L�Q�J��
���Z�K�L�F�K���P�D�\���D�O�U�H�D�G�\���E�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���K�L�J�K�H�U���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�������G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���H�I�I�R�U�W����
�W�K�H���V�F�K�H�P�H���R�I���P�D�Q�H�X�Y�H�U�����D�Q�G���W�K�H���W�D�V�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�������6�H�O�H�F�W�H�G���&�2�$�V���Z�L�O�O���E�H���Z�D�U�J�D�P�H�G���D�Q�G��
�F�R�P�S�D�U�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V����

�F�������&�2�$���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���Z�D�U�J�D�P�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�V���-�3������������Joint Planning, �J�X�L�G�D�Q�F�H����

�G������ �1�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���&�2�$���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H����

�������� ���6�H�O�H�F�W�� �&�2�$���� ��� $� W� � � W� K� L� V� � � S� R� L� Q� W� �� � � W� K� H� � � -� )� &� � � V� H� O� H� F� W� V� � � D� � � &� 2� $� � � D� Q� G� � � W� K� H� � � &� 2� 1� 2� 3� 6� �
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�U�H���V�X�S�S�R�U�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H�����L�V���S�U�H�S�D�U�H�G�������7�K�H���&�2�1�2�3�6���L�V���X�V�X�D�O�O�\���D���Z�U�L�W�W�H�Q��
�D�Q�G���J�U�D�S�K�L�F���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q���E�U�R�D�G���R�X�W�O�L�Q�H�����R�I���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W���R�I���E�R�W�K���R�I���W�K�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V���Z�L�W�K��
�U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �� �,�W�� �J�L�Y�H�V�� �D�Q�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �S�L�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���V�F�K�H�P�H���R�I���P�D�Q�H�X�Y�H�U���I�R�U���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J��



�&�K�D�S�W�H�U���,�9��

�,�9������ �-�3������������

�W�K�H�� �$�)�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �� �%�R�W�K�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�� �S�U�H�S�D�U�H�� �P�X�W�X�D�O�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J� � � &� 2� 1� 2� 3� 6� �� � � � � )� R� U� �
�H�[�D�P�S�O�H���� �W�K�H�� �/�)�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �D�V�K�R�U�H�� �P�D�\�� �E�H�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �V�K�L�S���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��
�P�D�Q�H�X�Y�H�U�� �&�2�1�2�3�6�� �R�U���� �L�I�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �R�U�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O���� �R�Q�H�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �D�� �E�H�D�F�K�K�H�D�G�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G����

�)�L�J�X�U�H���,�9�����������'�H�F�L�V�L�R�Q�V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���0�D�W�U�L�[��

�'�H�F�L�V�L�R�Q�V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���0�D�W�U�L�[

�'�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���I�R�U�F�H���P�L�V�V�L�R�Q���V��

�6�H�O�H�F�W���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���I�R�U�F�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���V��

�6�H�O�H�F�W���F�R�X�U�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q

�6�H�O�H�F�W���G�D�W�H���D�Q�G���K�R�X�U���R�I���O�D�Q�G�L�Q�J

�;

�;

�;

�-�)�&�


�-�)�&�


�-�)�&�


�-�)�&�


�3�U�L�P�D�U�\���'�H�F�L�V�L�R�Q
�0�D�\���%�H���&�R�Q�W�D�L�Q�H�G��

�,�Q���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�L�Y�H

�'�H�F�L�V�L�R�Q

�/�H�J�H�Q�G

�6�H�O�H�F�W���P�H�W�K�R�G���R�I���H�Q�W�U�\

�6�H�O�H�F�W���O�D�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�V

�6�H�O�H�F�W���O�D�Q�G�L�Q�J���E�H�D�F�K�H�V

�'�H�W�H�U�P�L�Q�H���V�H�D���D�U�H�D�V���D�Q�G���H�F�K�H�O�R�Q���S�O�D�Q

�6�H�O�H�F�W���O�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U�F�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�6�H�O�H�F�W���O�D�Q�G�L�Q�J���]�R�Q�H�V���D�Q�G���G�U�R�S���]�R�Q�H�V

�&�$�7�)���&�/�)

�&�$�7�)���&�/�)

�&�$�7�)���&�/�)

�&�$�7�)

�&�/�)

�&�$�7�)���&�/�)

�&�/�)

�&�$�7�)���&�/�)

�&�$�7�)���&�/�)

�&�$�7�)���&�/�)

�&�$�7�) �F�R�P�P�D�Q�G�H�U�����D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���W�D�V�N���I�R�U�F�H
�&�/�) �F�R�P�P�D�Q�G�H�U�����O�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U�F�H
�-�)�& �M�R�L�Q�W���I�R�U�F�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�U

�2�3�*�(�1 �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����P�H�V�V�D�J�H��
�2�3�7�$�6�. �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�D�V�N�L�Q�J�����P�H�V�V�D�J�H��

�
�&�$�7�)���&�/�)���P�X�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���-�)�&���I�R�U���I�L�Q�D�O���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����Z�K�R���P�D�\���G�H�O�H�J�D�W�H���W�K�H�V�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�U��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���'�H�F�L�V�L�R�Q�V

�2�W�K�H�U���'�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q�V

�6�H�O�H�F�W���I�R�U�Z�D�U�G���D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V

�'�H�W�H�U�P�L�Q�H���J�R���Q�R���J�R���D�Q�G���D�E�R�U�W���F�U�L�W�H�U�L�D

�2�U�G�H�U�V���D�Q�G���2�3�*�(�1���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�2�3�7�$�6�.���$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���P�H�V�V�D�J�H



�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�K�D�V�H��

�,�9������

�����������6�H�O�H�F�W���'�D�W�H���D�Q�G���+�R�X�U���R�I���/�D�Q�G�L�Q�J�������7�K�H���G�D�W�H���D�Q�G���K�R�X�U���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�L�Q�J���L�V���V�H�O�H�F�W�H�G��
�E�\���W�K�H���-�)�&���R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���P�D�\���E�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�������'���G�D�\���L�V��
�W�K�H���X�Q�Q�D�P�H�G���G�D�\���R�Q���Z�K�L�F�K���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���R�U���L�V���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H�������+���K�R�X�U�����L�Q��
�D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �L�V�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �F�U�D�I�W�� �R�U�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �R�I�� �W�K�H��
�Z�D�W�H�U�E�R�U�Q�H���Z�D�Y�H���O�D�Q�G�V���R�U���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���O�D�Q�G���R�Q���W�K�H���E�H�D�F�K�������/���K�R�X�U�����L�Q���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�L�V�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �D�W�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �K�H�O�L�F�R�S�W�H�U�� �R�U�� �W�L�O�W�U�R�W�R�U�� �D�L�U�F�U�D�I�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�L�U�E�R�U�Q�H�� �V�K�L�S���W�R���V�K�R�U�H��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �Z�D�Y�H�� �W�R�X�F�K�H�V�� �G�R�Z�Q�� �R�U�� �L�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �W�R�� �W�R�X�F�K�� �G�R�Z�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�=���� �� �6�L�Q�F�H�� �P�R�V�W��
�D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���E�R�W�K���V�X�U�I�D�F�H���D�Q�G���D�L�U���V�K�L�S���W�R���V�K�R�U�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W����
�/���K�R�X�U���P�D�\���D�O�V�R���E�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���D���W�L�P�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���I�U�R�P���+���K�R�X�U�����H���J�������+���������R�U���+��������
�P�L�Q�X�W�H�V������ �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �L�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �D�� �F�R�P�P�R�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�X�P�������,�I���/���K�R�X�U���D�Q�G���+���K�R�X�U���F�R�L�Q�F�L�G�H�����X�W�L�O�L�]�H���+���K�R�X�U�������'�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����+���K�R�X�U���D�Q�G���/��
�K�R�X�U�� �D�U�H�� �W�K�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �R�U�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �W�L�P�H�V�� �I�R�U�� �O�D�Q�G�L�Q�J���� �E�X�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �-�)�&�� �R�U��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����Z�L�W�K���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���&�$�7�)���&�/�)�����F�D�Q���P�D�N�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R��
�D�O�W�H�U�� �+���K�R�X�U�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�W�X�D�O�� �W�L�P�H�� �R�I�� �O�D�Q�G�L�Q�J��� � � ��)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �G�X�U�L�Q�J�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �+���K�R�X�U�� �P�D�\�� �E�H��
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���������������K�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V���R�Q���'���G�D�\�����L�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���+���K�R�X�U���G�R�H�V��
�Q�R�W���D�F�W�X�D�O�O�\���R�F�F�X�U���X�Q�W�L�O���������������D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�O�O���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�Z���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�������������+���K�R�X�U������
�,�I���W�K�H���&�$�7�)���G�H�O�D�\�V���+���K�R�X�U�����W�K�H���&�$�7�)���Z�L�O�O���W�K�H�Q���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H���D���Q�H�Z���+���K�R�X�U�������6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V����
�V�X�F�K���D�V���1�6�)�6���R�U���D�L�U�E�R�U�Q�H���D�V�V�D�X�O�W�V�����D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���+���K�R�X�U�������,�Q���W�K�H��
�F�D�V�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���O�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���G�H�O�D�\�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���+���K�R�X�U�����V�R�P�H���H�Y�H�Q�W�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���L�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���M�X�V�W���S�U�L�R�U���W�R���+���K�R�X�U���P�D�\���E�H���U�H�S�H�D�W�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�Z���+���K�R�X�U�����R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O��
�E�H���G�H�O�D�\�H�G���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���E�H���F�D�Q�F�H�O�O�H�G�������+���K�R�X�U���D�Q�G���/���K�R�X�U���D�U�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���S�U�L�R�U���W�R��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �Z�H�D�W�K�H�U���� �H�Q�H�P�\�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q� �� � �D�Q�G� � �R�W�K�H�U� � �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W� �
�I�D�F�W�R�U�V�������/�D�Q�G�L�Q�J���W�L�P�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���,�9��������

������ ���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���'�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�R�V�H���X�V�H�G���E�\���W�K�H���&�$�7�)���&�/�)���W�R���U�H�I�L�Q�H���W�K�H���S�O�D�Q����

�D���� ���0�H�W�K�R�G�V���R�I���(�Q�W�U�\��

�������� ���7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���E�H�D�F�K�K�H�D�G�V���R�U���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���V�K�L�S���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�H�X�Y�H�U��
�L�V���D���&�/�)���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�S�X�W���D�Q�G���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���&�$�7�)�������3�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���E�H�D�F�K�K�H�D�G���R�U���F�R�Q�G�X�F�W���V�K�L�S���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�H�X�Y�H�U���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

���D���� ���)�R�U�� �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �D�V�V�D�X�O�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �M�R�L�Q�W�� �I�R�U�F�L�E�O�H�� �H�Q�W�U�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �D�� �E�H�D�F�K�K�H�D�G���L�V�� �Q�R�U�P�D�O�O�\�� �X�V�H�G���� �� �)�R�U���D�Q���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���U�D�L�G���� �W�K�H���$�)�� �P�D�\�� �E�H���D�E�O�H���W�R��
�F�R�Q�G�X�F�W���V�K�L�S�����W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�H�X�Y�H�U�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�P�R�Y�L�Q�J���D���E�H�D�F�K�K�H�D�G���D�V���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����

���E������ �$���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���P�D�\�� �V�H�Y�H�U�H�O�\�� �O�L�P�L�W���V�K�L�S���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�H�X�Y�H�U������
�$�� �K�R�V�W�L�O�H�� �R�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �K�R�V�W�L�O�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �P�D�\�� �G�L�F�W�D�W�H�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�� �E�H�D�F�K�K�H�D�G������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����D���E�H�D�F�K�K�H�D�G���P�D�\���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W���D���W�D�U�J�H�W���V�H�W���W�K�D�W���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���E�H���S�U�R�V�H�F�X�W�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�H�P�\����

���F���� ���7�K�H�� �$�)�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�� �&���� �I�R�U�F�H�V�� �I�U�R�P�� �D�I�O�R�D�W�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V���� �S�K�D�V�L�Q�J��
�D�V�K�R�U�H�� �R�Q�O�\�� �W�K�R�V�H�� �S�R�U�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �&���� �Z�K�H�Q�� �Q�H�H�G�H�G���� �� �,�I�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �&������ �D��
�E�H�D�F�K�K�H�D�G���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G����

���G���� ���)�R�U���V�K�L�S���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�H�X�Y�H�U�����W�K�H���$�)���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H���/�)��
�I�U�R�P���W�K�H���V�H�D���E�D�V�H�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����D���E�H�D�F�K�K�H�D�G���R�U���O�R�G�J�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����



�&�K�D�S�W�H�U���,�9��

�,�9������ �-�3������������

�������� ���%�H�D�F�K�K�H�D�G�������$�V���D���W�\�S�H���R�I���O�R�G�J�P�H�Q�W�����D���E�H�D�F�K�K�H�D�G���L�V���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�U�H�D���R�Q���D��
�K�R�V�W�L�O�H���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�R�V�W�L�O�H���V�K�R�U�H���Z�K�L�F�K�����Z�K�H�Q���V�H�L�]�H�G���D�Q�G���K�H�O�G�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�O�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�U�R�R�S�V�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�H�O�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �P�D�Q�H�X�Y�H�U�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�K�R�U�H���� �� �7�K�H�� �&�/�)�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �E�H�D�F�K�K�H�D�G�V�� �I�R�U���H�D�F�K�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �V�L�W�H�� �D�Q�G��
�Q�R�W�L�I�L�H�V���W�K�H���&�$�7�)���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���V�R���W�K�H�\���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H��
�O�D�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D���S�O�D�Q�������%�\���X�V�L�Q�J���O�L�W�W�R�U�D�O���P�D�Q�H�X�Y�H�U�����W�K�H���$�)���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�Q�H�X�Y�H�U���D�U�R�X�Q�G��
�H�Q�H�P�\�� �G�H�I�H�Q�V�H�V���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �/�)�� �W�R�� �D�W�W�D�F�N�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�H�� �W�K�H�� �E�H�D�F�K�K�H�D�G�� �I�U�R�P�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�������7�K�H���&�$�7�)���D�Q�G���&�/�)���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q���G�H�O�L�Q�H�D�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�D�F�K�K�H�D�G���D�U�H�D����

���D������ �6�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �V�L�W�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�D�V�W�O�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���/�)���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�������6�K�R�U�H�O�L�Q�H�V���K�D�Y�H���W�K�U�H�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�U�P�V�����F�R�Q�Y�H�[�����F�R�Q�F�D�Y�H����
�D�Q�G���V�W�U�D�L�J�K�W�������7�K�H���F�R�Q�Y�H�[���V�K�R�U�H�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���O�D�U�J�H���S�U�R�P�R�Q�W�R�U�L�H�V���R�U���G�H�O�W�D�V���L�V���Q�R�U�P�D�O�O�\��
�W�K�H���P�R�V�W���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�����G�H�V�S�L�W�H���L�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�I�H�U�L�R�U���K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�������,�W���F�D�X�V�H�V���D��
�G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�I�H�Q�V�L�Y�H�� �I�R�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�H�Y�H�Q�W�V�� �H�Q�I�L�O�D�G�H�� �I�L�U�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �E�H�D�F�K�H�V���� �� �7�K�H��
�F�R�Q�F�D�Y�H�� �V�K�R�U�H�O�L�Q�H���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �D�� �E�D�\�� �R�U�� �U�H�H�Q�W�U�D�Q�W���� �L�V�� �X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �V�L�Q�F�H�� �L�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���P�D�V�V�L�Q�J���R�I���H�Q�H�P�\���I�L�U�H�V���D�W���D�Q�\���S�R�L�Q�W���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���D�Q�G��
�S�H�U�P�L�W�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �V�\�V�W�H�P�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�N�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �I�L�U�H���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H��
�H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V�� �W�R�� �W�K�H�� �$�)���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K��� D� V� � � W� K� H� � � H� [� L� V� W� H� Q� F� H� � � R� I� �
�V�K�H�O�W�H�U�H�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���E�H�D�F�K���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���P�D�\���G�L�F�W�D�W�H���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�Q�F�D�Y�H��
�V�K�R�U�H�O�L�Q�H�� �G�H�V�S�L�W�H�� �L�W�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���� �� �,�Q�� �V�X�F�K�� �F�D�V�H���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�P�R�Q�W�R�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���I�R�U�P���W�K�H���V�K�R�X�O�G�H�U�V���R�Q���H�L�W�K�H�U���I�O�D�Q�N���R�I���W�K�H��
�O�D�Q�G�L�Q�J���E�H�D�F�K���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�I�H�Q�V�L�Y�H���Z�H�D�S�R�Q�V�������7�K�H��
�V�W�U�D�L�J�K�W�� �V�K�R�U�H�O�L�Q�H�� �K�D�V�� �Q�R�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�� �L�Q�G�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �S�U�R�P�R�Q�W�R�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �O�H�V�V��

��
�)�L�J�X�U�H���,�9�����������/�D�Q�G�L�Q�J���7�L�P�L�Q�J���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��



�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�K�D�V�H��

�,�9������

� I� D� Y� R� U� D� E� O� H� � � V� L� Q� F� H� � � L� W� � � O� H� Q� G� V� � � L� W� V� H� O� I� � � W� R� � � H� Q� H� P� \� � � H� Q� I� L� O� D� G� H� � � I� L� U� H� �� � � � � ,� W� � � G� R� H�V���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���D���F�R�Q�Y�H�[���V�K�R�U�H�O�L�Q�H���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H��
�F�R�Q�F�D�Y�H���V�K�R�U�H�O�L�Q�H����

���E���� ���7�K�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�D�Z�D�U�G�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�H�D�F�K�� �D�Q�G�� �E�H�D�F�K��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���H�Q�H�P�\���P�L�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H���G�L�U�H�F�W���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���W�K�H���&�$�7�)���D�Q�G���0�,�:�&�������7�K�H���P�R�V�W��
�V�X�L�W�D�E�O�H�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �V�L�W�H�V�� �D�U�H�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �E�H�� �P�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �P�D�\�� �E�H�� �W�K�H�� �O�H�D�V�W��
�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���Z�K�H�Q���0�&�0���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�$�7�)�¶�V��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �0�,�:�&�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O���W�R�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I��
�0�&�0���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

���F������ �7�H�U�U�D�L�Q���L�Q�O�D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���E�H�D�F�K�H�V���D�Q�G���U�R�X�W�H�V���R�I���H�J�U�H�V�V����

���G������ �6�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���O�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�D�Q�G�L�Q�J���F�U�D�I�W�����D�V�V�D�X�O�W���Y�H�K�L�F�O�H�V�����D�Q�G���D�L�U�F�U�D�I�W��
�D�Q�G���D�V���D���'�=���I�R�U���W�K�H���/�)����

���H���� ���$�G�H�T�X�D�F�\���R�I���P�D�Q�H�X�Y�H�U���V�S�D�F�H����

���I���� ���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���&�6�6����

�������� ���6�K�L�S���W�R���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �0�D�Q�H�X�Y�H�U���� ���$�V�� �D�� �W�D�F�W�L�F�D�O�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W���R�I��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�D�Q�H�X�Y�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�H�D���� �V�K�L�S���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�H�X�Y�H�U�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�K�H�� �$�)�� �D��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �W�R�� �S�U�R�M�H�F�W�� �I�R�U�F�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�Q�W�U�\�� �S�R�L�Q�W���V���� �W�R�� �P�D�Q�H�X�Y�H�U�� �W�R�Z�D�U�G�� �R�U�� �R�Q�� �W�K�H��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �V�H�F�X�U�H�� �D�� �E�H�D�F�K�K�H�D�G�� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �F�R�P�E�D�W�� �S�R�Z�H�U�� �D�V�K�R�U�H���� �� �7�K�L�V��
�R�S�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q���D���P�R�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���P�D�Q�Q�H�U�����P�D�\���S�O�D�F�H���D���K�L�J�K�H�U���G�H�P�D�Q�G��
�I�R�U���O�D�Q�G�L�Q�J���E�H�D�F�K�H�V���R�U���V�L�W�H�V���D�Q�G���/�=�V�������6�K�L�S���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�H�X�Y�H�U���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���Q�H�H�G���I�R�U��

�7�$�6�.���)�2�5�&�(�������±�2�3�(�5�$�7�,�2�1���(�1�'�8�5�,�1�*���)�5�(�(�'�2�0��

�,�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���U�D�L�G�V�� �L�Q��
�V�R�X�W�K�H�U�Q���$�I�J�K�D�Q�L�V�W�D�Q���L�Q���������������7�D�V�N���)�R�U�F�H�����������7�)�����������X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�D�Q���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���D�V�V�D�X�O�W�����������P�L�O�H�V���L�Q�O�D�Q�G���W�R���V�H�L�]�H���D���G�H�V�H�U�W���D�L�U�V�W�U�L�S���V�R�X�W�K���R�I��
�.�D�Q�G�D�K�D�U�������5�H�Q�D�P�H�G���)�R�U�Z�D�U�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���%�D�V�H�����)�2�%�����5�K�L�Q�R�����W�K�L�V���O�R�G�J�P�H�Q�W��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���M�R�L�Q�W���I�R�U�F�H�V�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�L�]�X�U�H���R�I���W�K�H���F�L�W�\�������7�)���������Z�D�V���I�R�U�P�H�G���E�\���D�J�J�U�H�J�D�W�L�Q�J���W�Z�R��
�I�R�U�Z�D�U�G���G�H�S�O�R�\�H�G���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���I�R�U�F�H�V�����W�K�H���8�6�6���>�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���6�K�L�S�@���3�H�O�H�O�L�X��
�$�5�*���>�$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���5�H�D�G�\���*�U�R�X�S�@�������W�K���0�(�8���>�0�D�U�L�Q�H���(�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�D�U�\���8�Q�L�W�@���D�Q�G��
�W�K�H�� �8�6�6�� �%�D�W�D�D�Q�� �$�5�*�������W�K�� �0�(�8�� �D�Q�G�� �D�� �V�P�D�O�O�� �I�O�\���L�Q�� �K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�� �V�W�D�I�I�� �R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �� �%�U�L�J�D�G�L�H�U�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �-�D�P�H�V�� �0�D�W�W�L�V���� �8�6�0�&��
�>�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���0�D�U�L�Q�H���&�R�U�S�V�@�����7�)�������¶�V���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�����F�K�R�V�H���W�R���H�P�S�O�R�\���W�K�H���W�Z�R��
�0�(�8�V���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�W�W�H�P�S�W���D���F�R�P�S�O�H�[���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H��
�0�D�U�L�Q�H���D�L�U���J�U�R�X�Q�G���W�D�V�N���I�R�U�F�H�������7�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���D���O�X�O�O���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����W�K�H�U�H�E�\���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���D���1�D�Y�\���6�(�$�/��
�>�6�H�D�����$�L�U�����D�Q�G���/�D�Q�G�@���G�H�W�D�F�K�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���R�I���5�K�L�Q�R��
�D�Q�G�� �E�H�D�F�K�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�X�U�I�D�F�H�� �O�D�Q�G�L�Q�J�V� � � L� Q� �
�3�D�N�L�V�W�D�Q�� �Z�K�L�O�H�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J�� �7�)�������� �D�V�V�H�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�F�W�X�D�O��
�D�V�V�D�X�O�W����



�&�K�D�S�W�H�U���,�9��

�,�9������ �-�3������������

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���P�R�U�H���0�,�:���D�V�V�H�W�V�����6�8�:���D�V�V�H�W�V���W�R���F�R�X�Q�W�H�U���V�P�D�O�O���E�R�D�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�W�K�U�H�D�W�V���� �W�L�P�H�� �W�R�� �V�H�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�L�P�H�� �W�R�� �F�O�H�D�U��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�H�D�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���� �� �6�H�D�E�D�V�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&������ �O�R�J�L�V�W�L�F�V���� �V�X�V�W�D�L�Q�P�H�Q�W���� �P�H�G�L�F�D�O��
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�Q�D�E�O�H�V���I�R�U�F�H�V���X�V�L�Q�J���V�K�L�S���W�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�H�X�Y�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�P�R�P�H�Q�W�X�P���Z�L�W�K���D���V�P�D�O�O�H�U���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�V�K�R�U�H����
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Landing craft, air cushion vehicles provide the over-the-horizon heavy lift capability for the 

landing force. 
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For more information on seabasing, see NWP 3-62M/MCWP 13-10, Seabasing. 
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See Chapter V, “Embarkation, Rehearsal, and Movement,” paragraph 8 “Echelons of the 
Landing Force,” for details on integrating the AE, AFOE, and maritime pre-positioning 
ships (MPSs). 
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United States Ship San Antonio (LPD-17) transits the Suez Canal  

en route to the operational area. 
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“A comparison of the several landings leads to the inescapable conclusion 
that landings should not be attempted in the face of organized resistance if, 
by any combination of march or maneuver, it is possible to land unopposed 
within striking distance of the objective.” 
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See Chapter VIII, “Protection,” for more information. 
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See MCTP 13-10M�����$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���(�P�E�D�U�N�D�W�L�R�Q, and NTTP 3-02.1M/MCTP 13-10, �6�K�L�S���W�R��
�6�K�R�U�H�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W, for further detailed discussion on ship-to-shore movement 
considerations and planning. 
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�'�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �$�(�� �D�Q�G�� �$�)�2�(�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �O�D�Q�G�H�G�� �E�\��
�V�X�U�I�D�F�H���P�H�D�Q�V������

“It was to be a brutal day.  At first light on 15 June 1944, the Navy fire support 
ships of the task force lying off Saipan Island increased their previous days’ 
preparatory fires involving all caliber of weapons.  At 0542, Vice Admiral 
Richmond K. Turner ordered, ‘Land the landing force.’  Around 0700, the 
landing ships, tank (LSTs) moved to within approximately 1,250 yards behind 
the line of departure.  Troops in the LSTs began debarking from them in 
landing vehicles, tracked (LVTs).  Control vessels containing Navy and Marine 
personnel with their radio gear took their positions displaying flags indicating 
which beach approaches they controlled.” 

�-�R�K�Q���&�������&�K�D�S�L�Q�����%�U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���0�D�U�L�D�Q�D�V�����7�K�H���%�D�W�W�O�H���I�R�U���6�D�L�S�D�Q��������������
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�E���� ���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J�� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �9�H�K�L�F�O�H�V���� �D�Q�G�� �&�D�U�J�R�� �$�V�K�R�U�H���� ���7�K�H�� �V�X�U�I�D�F�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �P�R�G�H�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �P�R�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �V�X�S�S�O�L�H�V���� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�V�K�R�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H��
�O�D�Q�G�L�Q�J���F�U�D�I�W�����D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���Y�H�K�L�F�O�H�V�����D�Q�G���F�D�X�V�H�Z�D�\���I�H�U�U�L�H�V����

�������� ���/�D�Q�G�L�Q�J�� �&�U�D�I�W���� ���$�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �F�U�D�I�W�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �W�U�R�R�S�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U���E�H�D�F�K�L�Q�J�����X�Q�O�R�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�W�U�D�F�W�L�Q�J�������7�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R���X�V�H�G���I�R�U���U�H�V�X�S�S�O�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������9�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���I�U�R�P���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���Z�D�U�I�D�U�H��
�V�K�L�S�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���D�V�K�R�U�H���E�\���O�D�Q�G�L�Q�J���F�U�D�I�W����

���D���� ���7�K�H�� �/�&�8������������ �L�V�� �D�� �G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �F�U�D�I�W�� �X�V�H�G�� �W�R�� �O�D�Q�G���K�H�D�Y�\��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �D�Q�G�� �F�D�U�J�R�� �L�Q�� �D�Q�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�V�� �Q�R�U�P�D�O�O�\��
�F�D�U�U�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�H�O�O�� �G�H�F�N�� �R�I�� �D�Q�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �Z�D�U�I�D�U�H�� �V�K�L�S���� �� �,�Q�� �D�G�G� L� W� L� R� Q� �� � � W� K� H� � � /� &� 8� ¶� V� � � F� U� H� Z� �
�K�D�E�L�W�D�E�L�O�L�W�\�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �H�Q�D�E�O�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�L�W�V�� �D�Q�G�� �D�� �S�H�U�V�L�V�W� H� Q� F� H� � � I� R� U� � � D� � � Z� L� G� H� � � U� D� Q� J� H� � � R� I� �
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �6�=�� �V�D�O�Y�D�J�H���� �)�+�$���� �1�(�2�V���� �D�Q�G�� �G�L�Y�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �D�V�� �D��
�S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���V�P�D�O�O���E�R�D�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

���E���� ���7�K�H���/�&�$�&���L�V���D���K�L�J�K���V�S�H�H�G�������������N�Q�R�W�V�������Q�R�Q�G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���O�D�Q�G�L�Q�J���F�U�D�I�W��
�F�D�S�D�E�O�H�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �2�7�+���� �V�K�L�S���W�R���V�K�R�U�H�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W���� �� �&�D�U�U�L�H�G�� �L�Q���W�K�H�� �Z�H�O�O�� �G�H�F�N�� �R�I�� �D�Q��
�D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���Z�D�U�I�D�U�H���V�K�L�S�����W�K�H���/�&�$�&�²�Z�L�W�K���L�W�V���V�S�H�H�G���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�D�U�U�\���W�U�R�R�S�V�����Y�H�K�L�F�O�H�V����
�D�Q�G���F�D�U�J�R���R�Y�H�U���W�K�H���E�H�D�F�K�²�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H���/�&�8���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H��
�D�F�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���$�)���L�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���V�X�U�I�D�F�H���V�K�L�S���W�R���V�K�R�U�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���V�W�D�J�H�������$�O�W�K�R�X�J�K���/�&�$�&�V��
�D�U�H���O�D�Q�G�L�Q�J���F�U�D�I�W�����W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���O�D�Q�G�L�Q�J���F�U�D�I�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�L�U��
�V�S�H�H�G�� �L�V�� �J�U�H�D�W�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�� �W�U�D�Y�H�U�V�H�� �R�Y�H�U�� �V�R�P�H�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���E�H���G�D�P�D�J�H�G���E�\���H�Q�H�P�\���I�L�U�H�V����

���F���� ���$�U�P�\�� �/�&�8�������������� ���7�K�H�V�H�� �F�U�D�I�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �W�R�� �D�Q�� �$�)�� �R�U�� �0�3�)����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�U�D�I�W���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���/�&�8�������������L�V��
�D�� �V�H�O�I���G�H�S�O�R�\�D�E�O�H�� �G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �F�U�D�I�W�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �R�I���F�R�P�E�D�W�� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�P�H�Q�W���F�D�U�J�R�������,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�W�U�D�W�K�H�D�W�H�U���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�U�J�R���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������,�W���L�V���D�O�V�R��
�L�G�H�D�O�O�\���V�X�L�W�H�G���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�U���E�D�F�N���O�R�D�G���R�I���V�H�D�O�L�I�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���5�2���5�2���Y�H�V�V�H�O�V��������

���G�������$�U�P�\�� �/�R�J�L�V�W�L�F�V�� �6�X�S�S�R�U�W�� �9�H�V�V�H�O�� ���/�6�9������ ���7�K�H�� �/�6�9�� �L�V�� �V�H�O�I���G�H�S�O�R�\�D�E�O�H��
�D�Q�G���V�H�O�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�U���������G�D�\�V�������7�K�H���Y�H�V�V�H�O���L�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���L�Q�W�U�D�W�K�H�D�W�H�U���O�L�Q�H���K�D�X�O���R�I���F�D�U�J�R���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W�� �X�Q�L�W�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���� �W�D�F�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� �U�H�V�X�S�S�O�\�� �W�R�� �U�H�P�R�W�H���� �D�Q�G��
�X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�U�H�D�V�� �D�O�R�Q�J�� �F�R�D�V�W�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �R�Q�� �L�Q�O�D�Q�G�� �Z�D�W�H�U�Z�D�\�V���� �D�V���Z�H�O�O�� �D�V�� �V�K�L�S���W�R���V�K�R�U�H��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����R�X�W�V�L�]�H�G���R�Y�H�U�V�L�]�H�G���F�D�U�J�R�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������7�K�H���/�6�9���L�V��
�H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���E�R�W�K���D���E�R�Z���D�Q�G���V�W�H�U�Q���U�D�P�S����

���H���� ���/�D�Q�G�L�Q�J�� �F�U�D�I�W���� �P�H�F�K�D�Q�L�]�H�G�����D�Q�G�� �0�3�)�� �X�W�L�O�L�W�\�� �E�R�D�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �W�R��
�D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �Z�D�U�I�D�U�H�� �V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �I�R�U�� �0�3�)�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�����������$�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �D�Q�G�� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �D�V�V�D�X�O�W�� �Y�H�K�L�F�O�H�V���D�U�H�� �Z�K�H�H�O�H�G�� �R�U�� �W�U�D�F�N�H�G��
�Y�H�K�L�F�O�H�V�� �F�D�S�D�E�O�H�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �R�Q���E�R�W�K�� �O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U���� �� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�U�R�R�S�V���D�V�K�R�U�H���D�Q�G���W�K�H�Q���S�U�R�F�H�H�G���R�Q���W�R���L�Q�O�D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R��
�P�R�Y�H���D���O�L�P�L�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�U�J�R���D�V�K�R�U�H���Z�K�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���F�D�U�J�R���D�W���W�K�H���E�H�D�F�K���L�V���Q�R�W���G�H�V�L�U�H�G��
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�R�U�� �Z�K�H�Q�� �V�X�U�I�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �U�H�H�I�V���� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�K�L�E�L�W�� �E�H�D�F�K�L�Q�J�� �R�I��
�O�D�Q�G�L�Q�J���F�U�D�I�W����

���D���� ���7�K�H�� �$�$�9�� �L�V�� �D�� �I�X�O�O�\�� �W�U�D�F�N�H�G���� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �W�D�V�N�H�G�� �W�R�� �O�D�Q�G�� �W�K�H��
�V�X�U�I�D�F�H���D�V�V�D�X�O�W���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���/�)���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���D�P�S�K�L�E�L�R�X�V���Z�D�U�I�D�U�H���V�K�L�S�V���W�R��
�L�Q�O�D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�������2�Q�F�H���D�V�K�R�U�H�����$�$�9�V���F�R�Q�G�X�F�W���P�H�F�K�D�Q�L�]�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�E�D�W��
�V�X�S�S�R�U�W����

���E���� ���7�K�H�� �O�L�J�K�W�H�U���� �D�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �U�H�V�X�S�S�O�\�� �F�D�U�J�R�� �D�U�H�� �F�D�S�D�E�O�H�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J�� �D��
�V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�U�J�R���L�Q���R�Y�H�U���W�K�H���E�H�D�F�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���V�K�L�S�V���W�R���L�Q�O�D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�R�L�Q�W�V������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���D�U�H���P�D�L�Q�O�\���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���6�=���V�D�O�Y�D�J�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���/�&�8�V����

For information on transporting troops and cargo on landing craft, see MCTP 13-10M, 
�$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���(�P�E�D�U�N�D�W�L�R�Q.  For additional information on employment considerations, see 
NTTP 3-02.1M/MCTP 13-10E, �6�K�L�S���W�R���6�K�R�U�H�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W; NWP 3-02.12/MCTP 13-10A, 
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/�D�Q�G�L�Q�J���&�U�D�I�W�����$�L�U���&�X�V�K�L�R�Q�����/�&�$�&��; MCTP 3-10C, �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I��
�$�P�S�K�L�E�L�R�X�V�� �$�V�V�D�X�O�W�� �9�H�K�L�F�O�H�V�� ���$�$�9�V��; and NTTP  3-02.14, �1�D�Y�D�O�� �� �%�H�D�F�K�� �� �*�U�R�X�S��
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V. 

�����������0�R�G�X�O�D�U���6�\�V�W�H�P�V�����,�1�/�6�����$�U�P�\���P�R�G�X�O�D�U���F�D�X�V�H�Z�D�\���V�\�V�W�H�P�����D�U�H���S�R�Z�H�U�H�G��
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